
 厳しい経済状況が続く中で企業が差別化を実現するためには、人材を「人財」に育成することが大切です。大きな付加価

値を生み出すのは「人財」であり、「やらされ感」「指示待ち」のスタッフでは企業の生産性は高まらないからです。企業がスタッ

フを「人財」に育て上げるためには、働く喜び・幸せを実感できるような仕組み作りが重要です。しかし、会社側が休日の増加

や労働時間の短縮等の制度面の充実をいくら推し進めてもスタッフの働く喜び・幸せは高まりきりません。大切なのはスタッフ

が「人財」となろうとがんばり、認められることで真の「やりがい」が感じられる社風を構築すること、つまり、スタッフが「あるべき

姿」を明確にして「褒められ、必要とされ、役に立つ」ことが実感できるよう日々愚直にPDCAサイクルを回す組織風土を構築

することなのです。 

 今回はそのような社員ひとり一人が輝く人財育成の真髄を株式会社たこ満の平松きよ子相談役にお話いただきます。 

 たこ満さんの経営理念は「ひとりのお客様の満足と、ひとりの社員の幸せ」です。たこ満スタッフさんの心のこもった接客は当

事者意識を持っているからこそであり、「やらされ感」「指示待ち」では実現できません。たこ満さんでは、社員ひとり一人が当

事者意識を持ち輝くような人財となってもらうために「ひとり一人の経営計画書」や「ありがとうカード」、「かわら版」等の取り組

みがあります。さらにそれらすべてが有機的に繋がり機能することで真のやりがいが感じられる社風が形成されています。 

  平松相談役の「人づくり」のノウハウをぜひ体感してください。 

 

 
 

 

    

 

   

社員ひとり一人が輝く人財育成とは？ 

企業の永続と働くスタッフの幸せを目指した人財育成とは？ 

人を大切にする経営とは？ 

  

      

※申込方法 裏面の参加申込書をＦＡＸにてご送付ください。 

参 加 無 料 

第1部 基調講演 平松 きよ子 氏（株式会社たこ満 相談役）  

     「社員ひとり一人が輝く人財育成」  

第2部 パネルディスカッション  

    （技能伝承に取り組む企業の好事例発表及び意見交換）  

    「ものづくりは人づくり～人材育成と技能伝承～」  

    パネラー （50音順） 

    大石 英晴 氏 （株式会社イデア 取締役技術企画部長）  

    小林   昇 氏  

    佐藤 英子 氏 （株式会社ダスキン富士宮 取締役総務部長）  

    平松きよ子 氏 （株式会社たこ満 相談役）  

    山崎 芳則 氏 （三基精工株式会社 常務取締役）  

コーディネーター  富田 哲弥 氏（中小企業診断士・MBA）  

平成28年度

若年技能者人材育成支援等事業シンポジウム
職業能力開発推進者 全体経験交流プラザ

明陽電機株式会社  取締役生産管理部長 資材部長）

２月15日（水）

講師　株式会社たこ満
　　　相談役　平松きよ子氏

主催　静岡県職業能力開発協会　経験交流プラザ運営委員会　静岡県地域技能振興コーナー

日時／平成29年2月15日（水）13：30～16：30
会場／静岡県男女共同参画センター「あざれあ」第1研修室
 （静岡市駿河区馬淵1-17-1 Tel. 054-255-8440）
定員／80名（申込先着順）



タイムスケジュール
１３：３０～ 開 会 

１３：３５～ 講 演 

１５：００～ パネルディスカッション 

事 業 所 名 
  

業  種 
  

従 業 員 数           人 

所  在  地 
〒 

ご 連 絡 担 当 者 
所属・役職          氏名 

電 話 番 号 
  

メ ー ル ア ド レ ス 
  

参 加 者 

氏         名 所属・役職 性別 名簿掲載可否 

ふりがな   
男・女 可・不可   

ふりがな 

  男・女 可・不可   

ふりがな 

  男・女 可・不可   

【締切】定員に達した場合は締め切らせていただきます。 
※ご記入いただいた個人情報は、ご出席者へのご連絡と参加者名簿の作成のみに使用します。 
※当日参加者名簿（氏名、事業所名、業種を記載）を配布します。名簿掲載の可否は、参加申込書の「名簿掲載可否」欄に○印をご記入        
   ください。印がない場合は、「可」とさせていただきます。 
※4名以上でのお申し込みは、コピーしてご利用ください。 
※天変地異等により、開催を中止する場合がございます。  

人を「人財」にする経営こそが企業に求められる「あるべき
姿」であるという結論のもと、徹底した現場主義で数多くの
企業支援を行う。５期連続赤字企業の立て直しをはじめとし
て数々の成果を上げている。講演会の実績も多数。㈱リッチ
フィールド・ビジネスソリューション代表取締役。  

主催者挨拶

テーマ：「社員ひとり一人が輝く人財育成」
株式会社たこ満相談役 平松きよ子 氏

 
 

 

株式会社たこ満さんの紹介 
１９５３年創業。郷土銘菓･和菓子･洋菓子の開発､製造､販売事業、お菓子教

室事業を展開されています。平松きよ子相談役は平松季哲社長の奥様であ

り、1975年に嫁いでこられてから法人化や各地店舗出店など、会社の組織

づくりと人づくり（人財育成）を社長と二人三脚で取り組まれてきました。か

つてたこ満さんでは出店により売上が伸びても離職者が後を絶たない危

機に陥りました。以降「ひとりのお客様の満足とひとりの社員の幸せ」とい

う経営理念を掲げられ、人を大切にする経営をたゆまずされてきました。今

日ではお客様も笑顔、社員さんも笑顔の会社として著名です。その取り組み

は多くの著書でも紹介され、2016年２月にはテレビ東京『カンブリア宮殿』に

て放送されました。 


